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Prefazione
di Mara Krechevsky

Project Zero − Harvard Graduate School of Education

Alcuni anni fa, un giorno, quando mia figlia Daria di 10 anni e mio 
figlio Caleb di 6 tornavano da scuola, chiesi loro cosa avessero impara-
to. Caleb disse: «Mamma, non abbiamo imparato niente». Io risposi: 
«Beh, se non avete imparato niente, che cosa avete fatto a scuola?». E 
Daria disse: «Facciamo finta di imparare».

Come ricercatrice educativa che lavora da tempo in questo campo, 
il commento di Daria mi colpì profondamente. Conteneva forse un 
nocciolo di verità? Ora, Ilaria Bucciarelli, Elena Mosa e Silvia Panza-
volta hanno scritto un libro, Making Learning and Thinking Visible in 
Early Education (2025), che coglie nel segno dell’intuizione di Daria e 
offre una via da seguire.

Making Learning and Thinking Visible (MLTV) è nato come col-
laborazione di ricerca tra Project Zero (PZ), l’Istituto Nazionale di 
Documentazione, Innovazione e Ricerca Educativa (INDIRE) e tre 
scuole pubbliche secondarie italiane appartenenti alla rete delle Avan-
guardie Educative (AE) di INDIRE. L’obiettivo di MLTV era quel-
lo di spostare il paradigma pedagogico dominante da una didattica 
incentrata sulla trasmissione delle conoscenze a una focalizzata sulla 
creazione, oltre che sulla trasmissione, di conoscenze, cultura e valori. 
Da allora, MLTV è diventata una delle 21 idee presenti nella Galleria 
delle proposte innovative di AE (Laici et al., 2015).

Basandosi sul loro primo volume, MLTV: Making Learning and 
Thinking Visible, rivolto a insegnanti e dirigenti delle scuole secon-
darie (Mughini & Panzavolta, 2020), le co-autrici, insieme a Buc-
ciarelli, hanno scritto un nuovo testo che invita docenti dalla scuola 
dell’infanzia alla secondaria di primo grado a trasformare analoga-
mente il loro pensiero e la loro pratica. Ma invece di chiedere agli 
insegnanti di fare qualcosa “meglio”, il framework MLTV li inco-
raggia a fare qualcosa di diverso (Mezirow, 2000). Piuttosto che 
proporre varie strade per raggiungere un obiettivo, MLTV invita i 
docenti a mettere in discussione l’obiettivo stesso e a chiarire meglio 
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perché fanno ciò che fanno (ad esempio: Cosa vale la pena imparare 
oggi e domani? Che aspetto ha l’apprendimento? Come fanno inse-
gnanti e altri a sapere se gli studenti hanno appreso ciò che è stato 
insegnato?).

Le autrici iniziano con una panoramica del quadro teorico di 
MLTV e della sua metodologia di ricerca, per poi passare a un’analisi 
del framework in tre contesti: la classe, l’apprendimento professionale 
degli insegnanti e il livello scolastico e organizzativo. Esaminano il 
framework MLTV rispetto a tre dimensioni:

1.	 Orientarsi al pensiero (ad es., privilegiare l’apprendimento rispetto 
al completamento del compito, promuovere la condivisione auto-
noma di domande e idee, sviluppare la metacognizione).

2.	 Lo sviluppo dell’autonomia, dell’agency e della positiva interdi-
pendenza degli studenti (ad es., efficacia nel lavoro individuale e di 
gruppo, attitudine all’autocontrollo, uso del feedback per appro-
fondire l’apprendimento).

3.	 La comprensione e rappresentazione della complessità (ad es., la ca-
pacità di esplorare i fenomeni da molteplici prospettive e di utilizza-
re una varietà di sistemi simbolici a supporto della comprensione).

Le autrici integrano costantemente le voci e le competenze di do-
centi e dirigenti scolastici. Approfondiscono quattro principi chiave, 
basandosi su due framework storici di Project Zero che costituiscono 
le fondamenta di MLTV: Making Learning Visible (MLV), nato dalla 
ricerca collaborativa con gli educatori dei nidi e delle scuole dell’in-
fanzia comunali di Reggio Emilia (Giudici et al., 2001; Krechevsky et 
al., 2013); e Visible Thinking (VT) (Ritchhart et al., 2011; Ritchhart & 
Church, 2020). Secondo le autrici, MLTV mette in evidenza quattro 
idee principali:

	– La scuola come ecosistema plasmato da otto forze culturali inter-
dipendenti (linguaggio, tempo, opportunità, ambiente, aspettative, 
modellamento, Routine e interazioni) (Ritchhart, 2015).

	– La potenza del gruppo (specialmente il piccolo gruppo) come con-
testo di apprendimento ancora non pienamente valorizzato.

	– La documentazione come strumento per comprendere come e cosa 
imparano studenti e adulti.
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	– L’uso di Routine di pensiero ad alto impatto per approfondire la 
comprensione all’interno e tra le discipline (Ritchhart et al., 2011; 
Ritchhart & Church, 2020).

In questa prefazione toccherò gli ultimi tre punti e concluderò con 
alcune riflessioni su MLTV in relazione alla professione docente e alla 
scuola come organizzazione che apprende.

La potenza del gruppo come contesto di apprendimento

Uno dei punti che le autrici sottolineano ripetutamente è che ap-
prendimento individuale e di gruppo non sono un’alternativa “aut 
aut”. Come osservano (con una certa ironia) (p. 50):

“livelli più elevati di autonomia non sono accompagnati da una ri-
duzione delle interazioni, ma, al contrario, si sviluppano all’interno di 
ambienti ricchi di stimoli relazionali e cognitivi. Lungi dal configurarsi 
come una condizione di isolamento, l’autonomia è infatti coltivata in 
contesti capaci di offrire feedback significativi e opportunità di con-
fronto autentico. È proprio grazie all’accesso a un ecosistema dinamico 
di relazioni e stimoli riflessivi che gli studenti possono esercitare forme 
più avanzate di autodirezione, consolidando il loro senso di agency e la 
capacità di dirigere consapevolmente il proprio apprendimento.”

In effetti, la comprensione individuale e la metacognizione si svi-
luppano e si arricchiscono attraverso il confronto collettivo e l’espo-
sizione a strategie di apprendimento diverse. Fornire strutture per il 
feedback tra pari, spesso sotto forma di Routine di pensiero, è un altro 
modo per rafforzare l’apprendimento individuale e di gruppo. Negli 
Stati Uniti, gli insegnanti a volte evitano di chiedere agli studenti di 
confrontare le proprie idee perché temono di introdurre elementi di 
competizione o valutazione. Eppure i contributi individuali spesso ac-
quistano valore quando vengono discussi e rivisti in relazione alle idee 
degli altri. Invitare gli studenti a condividere le idee in gruppo prima 
di passare al lavoro individuale è particolarmente generativo perché, 
come ha notato un insegnante, gli studenti «possono contaminarsi 
bene in un gruppo, scambiandosi idee, percorsi di lavoro, immagini, 
storie e dettagli» (p. 52). Si scopre così che autonomia e interdipen-
denza possono rafforzarsi a vicenda.

Anche i dirigenti delle scuole MLTV sottolineano il ruolo centrale 
dell’apprendimento di gruppo. Secondo un dirigente, «MLTV non è 
altro che vera, non artificiale intelligenza, in cui gli studenti costrui-
scono insieme il proprio apprendimento attingendo a contenuti, abi-
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lità, conoscenze ed esperienze reciproche, creando così qualcosa di 
unico». Bucciarelli, Mosa e Panzavolta osservano che offrire più op-
portunità di apprendimento di gruppo a scuola non solo approfondi-
sce l’apprendimento degli studenti, ma favorisce anche lo sviluppo di 
competenze, disposizioni e comprensioni necessarie per partecipare 
in modo significativo a una società democratica.

Documentazione che rende visibile l’apprendimento

Le autrici mettono in evidenza una seconda idea e pratica fondamen-
tale che affonda le radici nelle scuole dell’infanzia comunali di Reggio 
Emilia—talvolta chiamata documentazione pedagogica. Documentare i 
processi di apprendimento di bambini (e adulti) tramite appunti, vide-
oclip, post-it, registrazioni e annotazioni ha due effetti: rende visibili il 
pensiero e l’apprendimento, e al tempo stesso modella l’apprendimento 
stesso. Documentare pensiero e apprendimento favorisce la riflessione e 
la metacognizione, consentendo ai discenti di osservare e valutare il pro-
prio pensiero man mano che si sviluppa. La documentazione offre tracce 
percepibili del processo di apprendimento che gli studenti possono rive-
dere. Allo stesso tempo rende “visibile” l’ascolto degli insegnanti. Rende-
re visibile il pensiero degli studenti durante il processo di apprendimento 
offre agli insegnanti una base per valutare la comprensione e decidere se 
proseguire come previsto o soffermarsi su eventuali misconcezioni.

Naturalmente, la documentazione può essere intesa in modi diver-
si. Le descrizioni che le autrici ne fanno sono incisive e stimolanti:

	– una conversazione silenziosa e continua che si estende nel tempo e 
nello spazio, collegando presente e futuro, attività concluse e nuovi 
apprendimenti;

	– una memoria condivisa;

	– un dispositivo di comunicazione educativa, capace di coinvolgere 
attivamente tutti gli attori del processo educativo;

	– una postura epistemologica, basata sull’ascolto, sull’osservazione e 
sulla valorizzazione della complessità della conoscenza in divenire;

	– uno specchio metacognitivo.

Come afferma un’insegnante (p. 33):
«Grazie al progetto MLTV, ho compreso l’importanza di promuo-

vere modalità didattiche che incoraggino gli studenti a rendere espli-
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citi i loro processi di pensiero, a collaborare e a riflettere criticamente 
sull’apprendimento. Ora vedo il valore di creare opportunità perché 
gli studenti condividano le proprie idee, pongano domande significa-
tive e sviluppino una comprensione duratura dei concetti, andando 
oltre la semplice esecuzione dei compiti. Questo approccio ha tra-
sformato la mia pratica didattica, ponendo l’accento sulla crescita in-
tellettuale e personale degli studenti e sull’importanza di un pensiero 
visibile e collaborativo nel processo di apprendimento».

Uso di Routine di pensiero ad alto impatto per approfondire la 
comprensione

Anche quando gli insegnanti desiderano abbandonare la didattica 
trasmissiva, possono trovare difficile cambiare le proprie pratiche. Le 
Routine di pensiero forniscono uno strumento accessibile che sostiene 
un approccio socio-costruttivista in tutte le aree disciplinari e livelli sco-
lastici. Le Routine tendono inoltre a ridurre il “parlato dell’insegnante”, 
tipico del modello trasmissivo, fornendo a docenti e studenti un lin-
guaggio ricco e ben definito del pensiero (ad esempio parole come: me-
ravigliarsi, osservare, analizzare, prospettiva, evidenza, ragionamento).

Le autrici sostengono che la combinazione di Routine di pensiero, 
documentazione e apprendimento di gruppo conduce a un dialogo 
organico e continuo tra insegnanti e studenti, in cui il feedback ha lo 
scopo non solo di valutare ma anche di arricchire l’apprendimento. 
Le Routine di pensiero stimolano la curiosità, la creatività, il pensiero 
critico e una crescente consapevolezza delle proprie modalità di ap-
prendimento. Un dirigente osserva: «MLTV ha cambiato il concetto 
di apprendimento, spostando l’attenzione dal semplice trasferimento 
di conoscenze a un contesto di apprendimento più disteso e colla-
borativo, in cui insegnanti e studenti co-costruiscono conoscenza in 
ambienti meno pressanti» (p. 140). Tali ambienti generano fiducia e 
sicurezza, in cui gli studenti si percepiscono come agenti attivi che si 
assumono la responsabilità del proprio apprendimento (e spesso an-
che di quello dei compagni). Piuttosto che “fare finta di imparare”, gli 
studenti trovano piacere nell’atto stesso di apprendere!

Finora mi sono concentrata su tre principi pedagogici centrali del 
framework MLTV. Il libro offre anche una ricca quantità di infor-
mazioni sul framework in relazione allo sviluppo professionale e alla 
scuola come organizzazione che apprende. Ogni scuola MLTV ha in-
dividuato una domanda di ricerca che ha guidato l’indagine del team 
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di ricerca. Gli insegnanti portavano poi la documentazione dell’ap-
prendimento degli studenti agli incontri mensili, utilizzando proto-
colli strutturati per orientare la conversazione. I dirigenti scolastici si 
univano agli incontri durante le visite del team INDIRE. Il capitolo 
“Sezione Pratiche delle scuole” presenta quattro ritratti dettagliati e 
stimolanti dell’applicazione del framework MLTV in ciascuna scuola. 
Le autrici discutono anche la cultura della professione docente e gli 
ecosistemi scolastici, il ruolo della leadership, la comunicazione con 
le famiglie e la comunità più ampia, e le sfide organizzative, come 
l’adattamento delle Routine di pensiero ai bambini più piccoli e la 
creazione di un curricolo verticale a livello di istituto, attraverso utenti 
e contesti diversi.

Affinché le classi diventino culture del pensiero per gli studenti, le 
scuole devono diventare culture del pensiero per gli adulti (Ritchhart, 
2023). Integrare MLTV nelle ecologie dei sistemi scolastici porta 
maggiore attenzione a elementi come indagine, visibilità, riflessione 
e apprendimento di gruppo—tutti componenti della definizione di 
cultura del pensiero di Ritchhart. Lo psicologo Lev Vygotskij (1978) 
disse: «I bambini crescono dentro la vita intellettuale di coloro che li 
circondano». MLTV è un modo per contribuire alla vita intellettuale 
della classe e della scuola. Con questo libro, Bucciarelli, Mosa e Pan-
zavolta ci hanno donato una risorsa stimolante, penetrante e ispiratri-
ce per arricchire la vita intellettuale di bambini e adulti.
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