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Alla mia famiglia

«Se questo è il migliore dei mondi possibili,
gli altri, che cosa sono?»

(Voltaire, Candido, trad. it. R. Bacchelli,  
Mondadori, Milano, 1988, p. 31)
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INTRODUZIONE

In un’epoca segnata da crisi globali e da profonde fratture sociali, anche il 
contratto è al centro di un forte processo di trasformazione. In particolare, la 
crisi climatica sta ridisegnando i confini del modello socio-economico tradizio-
nale e impone soluzioni immediate a problemi di natura globale.

La sostenibilità, concetto col quale nel dibattito attuale si è soliti concepire 
le sfide legate alla transizione ecologica, economica e sociale, evoca, sin dalle 
sue origini, interrogativi complessi.

La polisemia del termine, la sua ambiguità concettuale, la diffusione di de-
clinazioni diverse nel panorama scientifico internazionale impongono all’inter-
prete il dovere di liberare il campo dalla confusione semantica.

La sostenibilità sta oggi assumendo una precisa dimensione giuridica, ma 
le estensioni ed i profili applicativi di un concetto così pericolosamente evane-
scente non sono ancora chiaramente delineati.

Su tali premesse, questo lavoro, suddiviso in tre capitoli, muoverà nella di-
rezione di valutare le interazioni tra le regole giuridiche della sostenibilità ed il 
contratto, con l’obiettivo di misurare la capacità di adattamento della categoria 
tradizionale e la sua tenuta dinanzi ai cambiamenti dei tempi presenti.

Un simile risultato non può essere conseguito se non si comprendono appieno 
le ragioni storiche alla base del fenomeno preso in esame. È quanto, allora, si farà 
nel primo capitolo, con l’obiettivo di ricostruire il percorso tortuoso che ha con-
dotto al riconoscimento giuridico del principio di sviluppo sostenibile. L’analisi sa-
rà compiuta su più livelli: internazionale, europeo e nazionale al fine di delineare le 
fonti della sostenibilità. In riferimento al sistema interno, punto di osservazione per 
la ricostruzione proposta sarà la riforma costituzionale degli artt. 9 e 41 Cost. con 
particolare attenzione alle relative implicazioni nell’area dell’autonomia privata.

Una volta accertato il carattere normativo del principio sia in sede europea 
sia in sede nazionale, la seconda parte della ricerca sarà orientata ad indagare 
la natura e le funzioni specifiche di tale principio. Come si avrà modo di verifi-
care, alla funzione di limite-negativo del principio di sviluppo sostenibile pare 
associarsi anche una funzione di limite-positivo differente. Su tali considera-
zioni, allora, si indagherà la relazione che lega il principio, come positivizzato 
nell’ordinamento interno, e l’ordine pubblico, quale categoria giuridica stori-
camente mutevole. Proprio per tale caratteristica, il secondo capitolo si incen-
trerà non solo sui limiti negativi delle regole della sostenibilità, ma anche sulla 
possibile rivalutazione concettuale dell’ordine pubblico economico, nel tenta-
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Sostenibilità e contratto12

tivo di un superamento delle critiche di parte della dottrina italiana contro le 
prime teorizzazioni francesi sul tema.

Chiarita la funzione delle regole della sostenibilità, il lavoro volgerà lo 
sguardo agli effetti che simili regole producono sul contratto e sulla formula-
zione dei singoli regolamenti di interessi.

Il terzo capitolo si proporrà di indagare l’area della sostenibilità nella sua 
accezione strettamente contrattuale attraverso l’analisi, nella prima sezione, 
delle nuove trame negoziali del mercato europeo e, nella seconda, degli stru-
menti di tutela azionabili dalle parti contraenti.

Pertanto, nella prima parte del capitolo, si offrirà un inquadramento delle 
clausole di sostenibilità in una classificazione propedeutica all’individuazione 
dei principali aspetti funzionali e delle maggiori criticità applicative di simili 
clausole. La manifestazione nella prassi di una tendenza all’accessorietà delle 
clausole all’interno del complessivo rapporto contrattuale accentua i profili cri-
tici e segna lo sviluppo dello studio.

La ricognizione delle varie tipologie di clausole, nei rapporti di impresa e nei 
patti di filiera presi in esame, si porrà come antecedente logico per poter valuta-
re, dapprima, i profili di misurazione degli standard e degli indicatori contrattuali 
impiegati per parametrare le singole prestazioni ad obiettivi di sostenibilità e, suc-
cessivamente, i processi di standardizzazione negoziale che mettono in mostra la 
sempre maggiore adesione volontaria dei privati alle regole della sostenibilità.

Nell’ultima sezione l’oggetto della ricerca si concentrerà sui profili di natu-
ra rimediale connessi alla violazione o inattuazione delle clausole.

La linea di indagine, infatti, si muoverà lungo gli interrogativi che le pecu-
liarità funzionali di simili clausole pongono nei rapporti contrattuali, attraver-
so una ricostruzione sistematica delle regole di diritto privato europeo previste 
per le ipotesi di insostenibilità del contratto. La ricerca sull’effettività del ri-
medio nei casi di insostenibilità del contratto si collega al bisogno di rafforzare 
l’efficacia delle clausole ed alla necessità di non relegare tali pattuizioni nego-
ziali a mere dichiarazioni programmatiche.

In queste pagine, dunque, si vorrà costruire una cornice graduale degli 
strumenti di tutela delle parti contraenti che, in virtù del principio di conserva-
zione, individui i rimedi più adeguati in proporzione alla gravità del vizio ed in 
relazione agli interessi coinvolti.

Nel loro insieme, le parti dello studio proveranno a fornire risposte, secon-
do angolature diverse, alla medesima domanda generale: la categoria del con-
tratto resiste dinanzi ai mutamenti della realtà socio-economica di oggi o deve 
essere ricalibrata?

Un quesito tanto complesso necessita di risposte ponderate.
Per capire il senso delle pagine che verranno si potrebbe prendere in presti-

to il celebre brocardo fiat iustitia et pereat mundus, tanto caro a Ferdinando I 
d’Asburgo e domandarsi se, messo di fronte a simili cambiamenti, anche l’im-
peratore approverebbe una modifica del motto: si faccia giustizia affinché il 
mondo non perisca.
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